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ې د پام وړ لاسته راوړنه پر ماشوم متمرکزې ژمېن فوق العادە د بدلون اړوند کلتور
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د مسؤول نظارت
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ې تر�ە کوو ې م�ږ یی هغه کارونه ��

مامور�ت



کالج او دندې تھ چمتووالی

لھ ښوونځي څخھ فارغینو د بٻلابٻلو علومو اړوند پھ 
اساسي مضامینو کې مھارت ترلاسھ کړی دی، پھ ډلھ 

ییزه توګھ لھ یو بل سره ھمکاري لري، پھ ننګوونکي او 
لھ .د چمتووالي لپاره پھ مناسب نصاب کې بوخت دي

دوی څخھ د ستونزو حلوونکي جوړ شوي دي، د لوړو 
زده کړو او اړوندو روزنیزو برنامو یا د دوی د خوښې 

وړ دندو لپاره چمتو او د ھغې وړتیا لري، دوی چمتو دي 
چې د اړیکو او ټولنیزو سرچینو څخھ ګټھ پورتھ کړي 
ځکھ چې دوی د لوړو زده کړو انتخابونھ تعقیبوي او 

خپلھ مالي سواد زده کړه او وسیلې لري ترڅو لھ مخې 
یې د بلوغ دورې تھ د داخلٻدو پھ لړ کې قوي پرٻکړې 

.وکړي

مشرتابھ او ھمکاري

فارغین د با اخلاقھ، اغٻزمنې رھبرۍ پھ ارزښت پوھیږي او پھ 
بٻلابٻلو شرایطو کې یې پھ بریالیتوب سره مھارتونو تھ وده

دوی کولای شي یو کار تھ نور وھڅوي، شخړې .ورکړې ده
مدیریت کړي، نور پیاوړي کړي او خپلو ټولنو تھ د ودې 

د باوري خبرو .ورکولو لپاره ډلھ ییزې ھڅې منظمې کړي
اترو ترسره کونکي او فکري ډلو د لوبغاړو پھ توګھ، دوی د 

ګډو موخو د ترلاسھ کولو لپاره د بٻلابٻلو لیدلورو، 
کھ د .ځواکمنتیاوو او رولونو څخھ استفاده کول زده کړي دي

رسمي مشرانو پھ توګھ ګام پورتھ کول وي یا د کاري ډلې د 
غړو پھ توګھ مرستھ کول وي، دوی کولای شي خلک د مثبت 

.بدلون لپاره وھڅوي

د فارغینو 
مشخصات

تحلیلي فکر او سمون

فارغینو د تحلیلي فکر کولو ھغھ مھارتونھ ترلاسھ کړي 
دي چې لھ دوی سره د پٻچلو ستونزو پھ تحلیل کولو او د 

.ھغوی لپاره د عملي حل پھ لارو چارو کې مرستھ کوي
دوی کولای شي د نویو شرایطو سره پھ اسانۍ سمون پیدا 

کړي، د فکر کولو نوې لارې غوره کړي او د تخنیکي 
پرمختګونو د فعالھ کارونې لھ مخې کار وکړي، او لھ مخې 

دا چې .یې ھغھ څھ تھ ورسیږي چې ورتھ ناڅرګند وي
ذھني وده لري، یاد فارغین ھغھ بدلون تھ د نوښت د یو 

فرصت پھ سترګھ ګوري چې موخھ یې پھ مثبت ډول د 
.ټولنې او سیستمونو بدلول وي

نړیوالھ او ټولنیزه ښکٻلتیا

فارغین د خپلو ټولنو دننھ او لھ ھغې ور ھاخوا 
تاریخونو، کلتورونو او لیدلورو قدر او ستاینھ 

و دوی بٻلابٻلو شالید لرونکو خلکو او نړیوال.کوي
لیدلورو تھ لٻوالتیا، خواخوږي او درناوی 

دوی پھ ټولھ نړۍ کې د نژادي .څرګندوي
مساواتو، ټولنیز عدالت او بشري حقوقو لپاره 
باخبره مدافعین دي، چې دوی مجبوروي چې د 

لویانو پھ توګھ د باخبره مدني ګډون لھ لارې د بې 
.عدالتۍ پر وړاندې ودریږي

یاعاطفي ځیراکت او لٻوالت-ټولنیز

یاد فارغین پر خپلو وړتیاوو باور لري او د خپلې 
احساساتي او عاطفي ھوساینې د نظارت او ښھ 

دوی پوھیږي چې .کولو مھارتونھ یې زده کړي دي
څنګھ اوږدمھالھ موخې وټاکي او د خنډونو پر 
.وړاندې پھ زړورتیا او ھوډ سره مبارزه وکړي

دوی داسې پرٻکړې کوي چې ټولنې تھ د پاملرنې 
ترڅنګ ځانتھ د پاملرنې توازن ھم ولري، او خپل 
عاطفي ځیراکت دوی د ورتھ والي او توپیرونو پھ 
اوږدو کې د ټولنیزو ستونزو او شخړو د موندلو 

.لپاره چمتو کوي



:تاکتیکونھ

تیایي مرکزونو د ځایی روغتیایي پاملرنې لھ چمتو کونکو سره د ھمکارۍ پیاوړې کول ترڅو د روغ:فزیکي او رواني روغتیایي پاملرنې تھ لاسرسی•
پھ ګډون، پھ ساحھ کې د فزیکي او د رواني روغتیا خدمات وړاندې کړي 

زونو او د لومړنیو اړتیاوو د پوره کولو او د حاضرۍ پر وړاندې د خنډونو د حل لپاره د کورنیو سره د سرچینو د مرک: د کورنیو لپاره سرچٻنې•
خدماتو د استعمال پراخول 

وراګانو، د د باور پر اساس، پخوانیو زده کونکو، څو ژبنیو ش(اړیکي جوړي کړئ لکھ د اورٻدنې اړوند غونډو، شوراګانو :اړیکې لرونکې ټولنھ•
کړئښوونکو اتحادیې، او د بورډ اړوند ټولنې پھ مراسمو کې د ټولنې د ګډون پراخولو تھ دوام ور-، د والدینو )ښوونځي مشورتي شوراګانو

د حاضرۍ پر وړاندې خنډونو د لھ منځھ وړلو لپاره د حاضرۍ اړوند تمو او پوھاوي زیاتول :تمې او پوھاوی•
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:پورې، لاندې موخو تھ رسٻدل2027تر 

د حاضرۍ ښھ کول: موخھ1
متوسطھ ورځنی حاضري

اوږدمھالھ غیر حاضري

یپھ کورنۍ کې درناو

90 %
43%
63%



تاکتیکونھ

ھنیتونو د فعالیت اړوند د مخ پر ودې کلتور رامینځتھ کول او د ښوونځي د ھغو مدیرانو او مرستیالو مدیرانو سره د پوھې، مھارتونو او ذ:د مشرتابھ پراختیا•
.  سمبالولو تھ دوام ورکول چې ھره ورځ د تدریس د پرمختګ چاري مخ تھ وړي

ھ زده کړيیم ټولګیو ښوونکو روزنیز او ظرفیتي مھارتونو تھ وده ورکول ترڅو د لیک لوست او ریاضي بنسټیز مھارتون3لھ وړکتون څخھ  تر :لومړنی تدریس•
ایید او د تدریس داسې مواد او میتودونھ ځای پر ځای کول چې پھ ھر ټولګي او مضمون کې د زده کونکو تنوع، ھویت او تجربې ت:د نژاد پرستۍ ضد تدریس•

.منعکسې کړي
د څو ژبو او استثنایي زده کونکو د اړتیاوو د پوره کولو لپاره تدریسي لارښوونې او روزنې تھ وده ورکول :د زده کونکو متنوع ملاتړ•
و مھارتونھ د ښوونکو او کاري ډلې لپاره د وړتیا داسې چوکاټ رامینځتھ کول چې د اړتیا وړ پوھھ ا: لپاره د زده کړې پرمختګونھد اړتیاد مھارتونوکاري ډلېد •

ونکې ق کصدییې روښانھ کړي، او د دې مھارتونو د زده کړې او مھارت ښودلو لپاره انعطاف وړ اختیارونھ لکھ د لوست زدکړه، کلتوري ځواب ورکونکي او ت
.زدکړه، د ھمھ شمولھ ټولګي مدیریت اړوند تګلارې وړاندې کول

5

یم ټولګي د لوست او 2لھ وړکتون څخھ تر 
ریاضي مھارت

Hد  [ON@K @G=مھارت

Hد  [ON@Kاړوند د ریاضي مھارت

K^O=N @>MSمھارت

K^O=Nد ریاضي مھارت

ćMİد  ¾ğěاړوند د لیک لوست وده

ćMİد  ¾ğěاړوند د ریاضي وده

مو ټولګیو د ساینس او 8او 5د 
ټولنیزو علومو مھارت

Sد  D< وده=

:پورې، لاندې موخو تھ رسٻدل2027تر 

د مھارت لوړولو کچو تھ پھ : یمھ موخھ2
رسٻدو کې ھڅې 

30 %

19%
25%

35%
27%

58%
61%
15%

71%



تاکتیکونھ

لپاره د مناسب د صدماتو پھ نښھ کولو او د درسي ساعتونو پھ اوږدو کې د ټولنیزو عاطفي مھارتونو د رامینځتھ کولو:ټولنیزه عاطفي زدکړه•
نصاب غوره کول او پلي کول 

ازه ورکړل د نوښت د دیپلوم د اختیارونو او مھالوٻشونو پلان او پلي کول ترڅو زده کونکو تھ اج:د نوي دیپلوم لارې او د عالي لٻسې ورځ•
شي چې د کالج پھ کچھ او د دندې لپاره د چمتووالي پھ ھغو کورسونو کې برخھ واخلي چې د دوی لھ موخو سره سمون لري 

کې د APھ د کورس اړوند چوکاټونھ، نصاب، مسلکي زده کړې، او پ:د کالج او دندې لپاره د چمتووالي پھ کورسونو کې د بریالیتوب کچې•
شتھ معلوماتو کارول، دوه ګونی شمولیت، د دندې اړوند کورسونھ او د کار پر اساس زده کړو تھ وده ورکول 

د زده کونکي د مرکز د ودې پھ توګھ د زده کونکو او کورنۍ د پورټال سیستم پیلول:چمتو شوې ډاټا او معلومات•
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راتلونکي تھ چمتو فراغت: یمھ موخھ3
زده کونکي

مینھ ناک، ننګونکی، چمتو

ھلھ عالي لٻسې څخھ د فراغت کچ

?پھ  ? Mکې ګډون

?پھ  ? Mکې بریالیتوب

:پورې، لاندې موخو تھ رسٻدل2027تر 
34%
81%
70%
60 %



تاکتیکونھ

و د د زده کونکو لپاره د منصفانھ تمویل ډاډ ترلاسھ کولو لپاره قوي ھڅې پیلول د وړیا مرستې ډیر انعطاف ا: پر ځای تمویل•
.فورمولونو پھ کارولو سره د اړتیا پھ صورت کې ډیر تمویل برابرول

د ستراتیژیکي پانګونې او بودیجې د نھ شتون لھ مخې د متوازنې بودیجې ساتل:متوازنھ بودیجھ•
ھ چې پکې د د وړتیا پر اساس ګمارنې، د مدیریت د پراختیا برنامې او کلتوري نوښتون:پھ بشپړ ډول ښکٻلې کاري ډلې او ټیمونھ•

مساوات او ھمھ شمولیت فعالیتونھ ھم شامل دي، چې بٻلابٻل استعدادونھ جذب او وساتي
ونو او پھ ښوونځیو او مرکزي دفتر کې د لا مثبتو، مسلکي اړیکو جوړولو لپاره معیارونھ، روزنھ او د ھغو نظر: مسلکي کلتور•

وړاندیزونو پلي کول چې لھ مخې یې فعالیتونھ لاښھ کیږي 
ابینې او ډاډ ترلاسھ کول چې د بریالیتوب پلانونھ د ښوونځي د مدیره ھیئت، حوزوي مدیر، ک:د بریالیتوب لپاره روښانھ مدیریت•

.   اجرایوي کاري ډلې، مشر مدیرانو او د ښوونځي مشرانو لپاره د لاسرسي وړ دي
د تاسیساتو ماسټر پلان، عملیاتي ژمنې او د معیاري تکنالوژیو وړاندې کول :پٻړۍ اسانتیاوېمې21د •

دوامداره متوازنھ بودیجھ

د کاري ډلې اړوند بستونھ 

د کاري ډلې د ښکٻلتیا شاخص+12

د مراجعھ کونکو مناسب نظرونھ او وړاندیزونھ 

AH Kپھ سمون کې

لھ پایداره او دوامداره : مھ موخھ4
پرمختګ څخھ ډاډ ترلاسھ کول

:پورې، لاندې موخو تھ رسٻدل2027تر 
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لپاره ده 2022کال -4٪ د 71د راپور ورکولو یو کلن ځنډ؛ د فراغت کچھ * 

2022-232023-242024-252025-262026-27
66.1%60.3%54.5%48.7%42.9%

81.8%83.9%85.9%88.0%90.0 %

19.4%22.1%24.7%27.4%30.0 %

17.7%20.8%23.9%26.9%30.0 %

13.0%14.6%16.1%17.7%19.2%

9.1%13.1%17.1%21.1%25.1%

24.0%26.8%29.5%32.3%35.0%

8.6%13.2%17.8%22.3%26.9%

53.2%54.3%55.4%56.5%57.6%

54.1%55.7%57.4%59.0 %60.6%

8.2%9.8%11.5%13.1%14.7%

4.2%6.9%9.6%12.3%15.0%

71.1%*73.6%76.1%78.6%81.1%

49.6%54.7%59.8%64.9%70.0%

48.0%51.0%54.0 %57.0%60.0 %

32.9%35.5%38.0%40.6%43.1%

11.7%14.7%17.6%20.6%23.5%

14.1%18.0%21.9%25.8%29.7%

15.4%18.8%22.1%25.5%28.8%

66.3%67.5%68.7%69.8%71.0%

27.6%29.1%30.6%32.1%33.6%

-1+2+6+9+12

62.1%63.0%64.0%64.9%65.8%

اوږدمھالھ غیر حاضري

متوسطھ ورځنی حاضري

یم ټولګي د لوستلو مھارت2لھ وړکتون تر 

یم ټولګي د ریاضي مھارت2لھ وړکتون تر 

مھارت M-STEP ELAد 

اړوند د ریاضي مھارت M-STEPد 
مھارت P/SAT 8 EBRWد 
د ریاضي مھارت P/SAT 8د 

iReadyد  اړوند د لیک لوست وده

iReadyد  اړوند د ریاضي وده

مو ټولګیو د ساینس مھارت8او 5د 

مو ټولګیو د ټولنیزو علومو مھارت8او 5د 

*لھ عالي لٻسې څخھ د فراغت کچھ

پھ کورسونو کې ګډون CCRد 

پھ کورسونو کې بریالیتوب CCRد 

اړوند کالج تھ چمتووالی SAT EBRWد 

کالج تھ د چمتووالي ریاضي SATد 

م ټولګي د ساینس مھارت11د 

م ټولګي د ټولنیزو علومو مھارت11د 

وده WIDAد 
مینھ درلودل، ننګوول، چمتو کٻدل

د کاري ډلې د غړو ښکٻلتیا

د کورنۍ ښکٻلتیا
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