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অসামান্যঅজর্ন সকল িশ�র�িত
�িত�িত

�পা�রমূলক
সং�ৃিত

ব্যিত�মী
েমধাবী

দািয়�শীলতার
সােথ েদখা�না

করা

িশ�াথ�রাই
সব র্াে�

উৎকষ র্তা সততা সমতা েসবা দৃঢ়তা

আমরা েয ভিবষ্যত চাই
সকল িশ�াথ�রআমােদর শহর, আমােদর েদশ, আমােদর িবে�
সাফল্য অজর্েনর জন্য �েয়াজনীয়�ান, দ�তা ওআ�িব�াস

থাকেব।

িভশন

আমরা অিধকতর শ��শালী েড�েয়ট গেড় ত�লেত
�িত�ট কিমউিন�টর �িত�ট িশ�াথ�েক �িতিদন িশ�া

�দান ও�মতায়ন কির।

আমরা যা কির

িমশন



কেলজ ও েপশাজীবেনর জনয্ ��ত থাকা

�াতকরা একিট উপেযাগী, িবশদ ও সংি�� 
��িতমূলক পাঠয্�েম যু� হেয় িবিভ� িডিসি�ন 
বা শৃ�লার মূল িবষেয় দ�তা অজর্ ন কেরেছ।তারা 
তােদর িনবর্ািচত কয্ািরয়ােরর জনয্ সমসয্া 
সমাধানকারী, েপা�-েসেক�াির িশ�া ও �িশ�ণ 
কমর্সূচীর জনয্ েযাগয্তাস��, তারা েপা�-
েসেক�ািরর পর েয িশ�া বা �িশ�ণ অনুসরণ 
করার সােথ সােথ েনটওয়ািকর্ ং ও কিমউিনিট 
িরেসাসর্ বয্বহার করার জনয্ ��ত এবং 
বয়ঃসি�কােল �েবেশর সােথ সােথ তােদর আিথর্ক 
�া�রতা ও শি�শালী িস�া� েনওয়ার টুলস থােক।

েনতৃ� ও সহেযািগতা

�াতকরা ৈনিতক, কাযর্কর েনতৃে�র মূলয্ েবােঝ এবং 
িবিভ� ে��াপেট সফলভােব দ�তা িবকাশ 
কেরেছ।তারা পদে�প �হণেক অনু�ািণত করেত 
পাের, সংঘাত সামাল িদেত পাের, অনয্েক �মতািয়ত 
করেত পাের এবং তােদর কিমউিনিটর উ�িতর জনয্ 
সি�িলত �েচ�া গিছেয় িনেত পাের।আত্মিব�াসী 
েযাগােযাগকারী এবং িচ�াশীল দেলর সদসয্ িহেসেব, 
তারা পার�িরক ল�য্ অজর্ েনর জনয্ িবিভ� 
দিৃ�ভি�, শি� ও ভূিমকা অজর্ ন করেত 
িশেখেছ।আনু�ািনক েনতা িহেসেব এিগেয় আসা েহাক 
বা একিট দেলর সদসয্ িহেসেব অবদান রাখা েহাক, 
তারা ইিতবাচক পিরবতর্ েনর জনয্ মানুষেক একি�ত 
করেত পােরন।

সমােলাচনামূলক ভাবনা ও 
অিভেযাজনেযাগয্তা

�াতকরা সমােলাচনামূলক িচ�াভাবনার দ�তা 
িবকাশ কেরেছ যা তােদর জিটল সমসয্া িবে�ষেণ 
এবং বয্বহািরক সমাধােনর িদেক কাজ করেত 
সাহাযয্ কের।তারা নতুন পিরি�িতেত িনখঁুতভােব 
খাপ খাইেয় িনেত পােরন, �যুি�গত অ�গিত-
চািলত িচ�াভাবনা ও কােজর নতুন উপায় �হণ 
করেত পােরন এবং অিন�য়তার বয্াপাের বয্ব�া 
িনেত পােরন।িবকােশর মানিসকতা থাকা 
�াতকরা পিরবতর্ নেক কিমউিনিট ও িসে�েমর 
ইিতবাচক রপা�েরর লে�য্ উ�াবেনর সুেযাগ 
িহেসেব েদেখ।

�াজেুয়ট 
ে�াফাইল

ৈবি�ক ও সামািজক স��ৃতা

�াতকরা তােদর িনজ� কিমউিনিটর মেধয্ ও 
বাইের ইিতহাস, সং�ৃিত ও দিৃ�ভি�েক 
সাধুবাদ জানান।তারা েকৗতূহল, সহানুভূিত 
এবং িবিভ� মানুষ ও িব�দশর্েনর �িত ��া
�দশর্ন কেরন।তারা িব�বয্াপী জািতগত 
সমতা, সামািজক নয্ায়িবচার এবং
মানবািধকােরর অবিহত �চারক, যা
�া�বয়� িহেসেব সেচতন নাগিরকেদর 
অংশ�হেণর মাধয্েম তােদর অনয্ােয়র িবরে�
দাঁড়ােত বাধয্ কের।

সামািজক-মানিসক বুি�মত্তা ও 
সহনশীলতা

�াতকরা তােদর িনজ� দ�তায় িব�াস কেরন এবং 
তােদর মানিসক সু�তা িনরী�ণ ও উ�ত করার 
দ�তা িবকাশ কেরেছন। িকভােব দীঘর্েময়াদী ল�য্
িনধর্ারণ করেত হয় এবং দঢ়ৃতার সােথ বাধা 
েমাকােবলায় কাজ করেত হয় তা তারা জােনন।
তারা এমন িস�া� �হণ কেরন যা কিমউিনিটর যত্ন 
েনওয়ার পাশাপািশ িনজ�-যেত্নর ভারসাময্ বজায় 
রােখ এবং তােদর সংেবদনশীল বুি� সাদশৃয্ ও 
পাথর্েকয্র সীমায় সামািজক পিরি�িত এবং �� 
বয্ব�াপনা করার সুেযাগ েদয়।



েকৗশলসমূহ:

• শারীিরক ও মানিসক �া�য্েসবায় অয্াে�স: েহলথ হাবসহ অনসাইট শারীিরক ও মানিসক �া�য্ েসবা সরবরাহ করেত 
�ানীয় �া�য্েসবা �দানকারীেদর সােথ অংশীদাির� েজারদার 

• পিরবােরর জনয্ িরেসাসর্: েমৗিলক চািহদা েমটােত এবং উপি�িতর �িতব�কতা েমাকােবলার জনয্ পিরবার িরেসাসর্ 
েস�ােরর েসবা ও বয্বহার স�সারণ 

• সংয�ু কিমউিনিট: কিমউিন�টর স��ৃতা কাঠােমা েযমন �বেণর েসশন, কাউ��ল (িব�াস িভি�ক, �া�ন
িশ�াথ�, ব�ভািষক, �ুল উপেদ�া), মা-বাবা-িশ�ক সিমিত এবং েবাডর্ কিমউিন�টর ইেভে� অংশ�হণ ব�ৃ� অব্যাহত
রাখা

• �ত্যাশা ও �চার: উপি�িতর �িতব�কতা দরূ করেত উপি�িতর �ত্যাশা ও �চার ব�ৃ�

৪

২০২৭ সােলর মেধয্, অজর্ ন করেত হেব:

ল�য্ ১: উপি�িত বৃি�
গড় ৈদিনক উপি�িত

দীঘর্কালীন অনুপি�িত

পািরবািরক অনুকূলতা

৯০%
৪৩%

৬৩%



েকৗশলসমূহ

• েনতৃে�র িবকাশ: পারদিশর্তা বা পারফেমর্� চািলত সং�ৃিত গেড় েতালা ও অধয্� ও AP- েক �িতিদন িশ�া সং�া� উ�িতর জনয্ 
�েয়াজনীয় �ান, দ�তা ও মানিসকতা �দান অবয্াহত রাখা 

• �াথিমক িনেদর্ শনা: েক-৩ িশ�েকর �িশ�ণ এবং পঠন ও গিণেতর েমৗিলক দ�তা েশখার �মতা উ�ত করা
• বণর্বাদিবেরাধী িশ�ািব�ান: িশ�ামলূক উপকরণ ও প�িত চাল ুকরা, যা �িতিট ে�ড ও িবষেয়র িশ�াথ�েদর ৈবিচ�য্, পিরচয় ও 

অিভ�তােক �ীকৃিত েদয় এবং �িতফিলত কের
• বহমুখী িশ�াথ� সহায়তা: বহভািষক ও বয্িত�মী িশ�াথ�েদর চািহদা পূরেণর জনয্ িশ�ামলূক িনেদর্ িশকা ও �িশ�ণ উ�তকরণ 
• কম�েদর আবশয্ক েযাগয্তা েশখার ে�ে�  অ�গিত: িশ�ক ও কম�েদর জনয্ েযাগয্তার কাঠােমা ৈতির করা, যা �েয়াজনীয় �ান 

ও দ�তা �� কের এবং এই দ�তা িশখেত এবং �দশর্ন করেত িবিভ� ধরেনর নমনীয় িবক� �দান কের, েযমন, পঠেনর 
িব�ান, সাং�ৃিতকভােব �িতি�য়াশীল ও �ীকৃিতদানকারী িশ�াদান, অ�ভুর্ ি�মলূক �াস পিরচালনার অনশুীলন

৫

েক-২ পঠন ও গিণেত দ�তা

M-STEP ELA-এ দ�তা

M-STEP গিণেত দ�তা

P/SAT EBRW-েত দ�তা

P/SAT গিণেত দ�তা

iReady পঠেন উ�িত

iReady গিণেত উ�িত

৫ ও ৮ িব�ান এবং 
সামািজক িব�ােন দ�তা

WIDA -েত উ�িত

২০২৭ সােলর মেধয্, অজর্ ন করেত হেব:

ল�য্ ২: দ�তার উ�তর 
পযর্ােয় গমন 

৩০%
১৯%

২৫%

৩৫%

২৭%

৫৮%
৬১%

১৫%

৭১%



েকৗশলসমূহ

• সামািজক আেবগগত িশ�ণ: গরতর মানিসক আঘাত েমাকােবলা এবং ে�ড জেুড় সামািজক সংেবদনশীল দ�তা 
গেড় তুলেত পাঠয্�ম �হণ ও বা�বায়ন 

• নতুন িডে�ামার পথ ও হাই �ুেলর িদন: িশ�াথ�েদর তােদর লে�য্র সােথ সাম�সয্পূণর্ আেরা কেলজ-েলেভেলর এবং 
কমর্ে�ে�র-জনয্-��ত হওয়ার েকােসর্ অংশ িনেত পারার জনয্ উ�াবনী িডে�ামার িবক� এবং সময়সূচীর 
পিরক�না ও বা�বায়ন 

• কেলজ ও কয্ািরয়ােরর জনয্ ��িত কের এমন েকােসর্ সাফেলয্র হার: েকােসর্র �ম, পাঠ�ম, েপশা�ার িশখন 
এবং AP, ৈ�ত তািলকাভুি�, কয্ািরয়ার েকাসর্ এবং কমর্-িভিত্তক িশখন ডাটা বয্বহার উ�ত করা 

• উপেযাগী েডটা ও তথয্: �ুেড� হােবর একিট নতুন সং�রণ িহেসেব িশ�াথ� ও পিরবার েপাটর্ াল িসে�ম চাল ু
করা

৬

ল�য্ ৩: �াতক ভিবষয্েতর 
জনয্ ��ত িশ�াথ�

ভালবাসাময়, চয্ােল� পাওয়া, ��ত

HS �াতেকর হার

CCR-এ অংশ�হণ

CCR-এ সাফলয্

২০২৭ সােলর মেধয্, অজর্ ন করেত হেব:
৩৪%
৮১%

৭০%

৬০%



েকৗশলসমূহ

• নয্াযয্ তহিবল: �েয়াজেনর িভিত্তেত আেরা নমনীয় অনদুান এবং তহিবল সহ িশ�াথ�েদর জনয্ নয্াযয্ তহিবল 
সুরি�ত করার জনয্ একিট েজারােলা �চারণা শর করা

• ভারসাময্পণূর্ বােজট: েকৗশলগত িবিনেয়াগ ও পিরতয্ােগর মাধয্েম একিট সুষম বােজট বজায় রাখা
• স�ণূর্ কম�য�ু এবং স��ৃ িটম: �িতভার পাইপলাইন, ময্ােনজার েডেভলপেম� ে�া�াম এবং সমতা ও 

অ�ভুর্ ি�মলূক কাজসহ সাং�ৃিতক উেদয্াগ ৈতির, যা িবিভ� �িতভা আকষর্ণ কের এবং বজায় রােখ
• েপশাগত সং�ৃিত: �ুেল ও েক�ীয় অিফেস আেরা ইিতবাচক, েপশাগত স�কর্  গেড় তুলেত মান, �িশ�ণ ও 

�িতি�য়ার চে� িবিনেয়াগ 
• �� উত্তরািধকার বয্ব�াপনা: �ুল েবাডর্ , সুপািরনেটনেড�, কয্ািবেনট ও িনবর্াহী কম�, ি�ি�পাল িলডার ও �ুল 

িলডারেদর জনয্ কাযর্কর উত্তরািধকার পিরক�না থাকা িনি�ত করা  
• ২১ শতেকর সুিবধািদ: সুিবধািদর মা�ার �য্ান, পিরচালনার �িত�িত এবং মানস�ত �যুি� সরবরাহ 

অবয্াহত ভারসাময্পূণর্ বােজট

কম� শূণয্তা 

+১২ কম� স�ৃ�তা ইনেড�

�াহেকর অনুকূল �িতি�য়া 

FMP �য্ােক আেছ

ল�য্ ৪: �ািয়� ও অবয্াহত 
অ�গিত িনি�ত করা

২০২৭ সােলর মেধয্, অজর্ ন করেত হেব:
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*িরেপািটর্ ং এক বছেরর িবল�; ৭১% �াতেকর হার হেলা ৪-বছেরর ২০২২ দেলর জনয্ 

২০২২-২৩ ২০২৩-২৪ ২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ ২০২৬-২৭

৬৬.১% ৬০.৩% ৫৪.৫% ৪৮.৭% ৪২.৯%

৮১.৮% ৮৩.৯% ৮৫.৯% ৮৮.০% ৯০.০%

১৯.৪% ২২.১% ২৪.৭% ২৭.৪% ৩০.০%

১৭.৭% ২০.৮% ২৩.৯% ২৬.৯% ৩০.০%

১৩.০% ১৪.৬% ১৬.১% ১৭.৭% ১৯.২%

৯.১% ১৩.১% ১৭.১% ২১.১% ২৫.১%

২৪.০% ২৬.৮% ২৯.৫% ৩২.৩% ৩৫.০%

৮.৬% ১৩.২% ১৭.৮% ২২.৩% ২৬.৯%

৫৩.২% ৫৪.৩% ৫৫.৪% ৫৬.৫% ৫৭.৬%

৫৪.১% ৫৫.৭% ৫৭.৪% ৫৯.০% ৬০.৬%

৮.২% ৯.৮% ১১.৫% ১৩.১% ১৪.৭%

৪.২% ৬.৯% ৯.৬% ১২.৩% ১৫.০%

৭১.১%* ৭৩.৬% ৭৬.১% ৭৮.৬% ৮১.১%

৪৯.৬% ৫৪.৭% ৫৯.৮% ৬৪.৯% ৭০.০%

৪৮.০% ৫১.০% ৫৪.০% ৫৭.০% ৬০.০%

৩২.৯% ৩৫.৫% ৩৮.০% ৪০.৬% ৪৩.১%

১১.৭% ১৪.৭% ১৭.৬% ২০.৬% ২৩.৫%

১৪.১% ১৮.০% ২১.৯% ২৫.৮% ২৯.৭%

১৫.৪% ১৮.৮% ২২.১% ২৫.৫% ২৮.৮%

৬৬.৩% ৬৭.৫% ৬৮.৭% ৬৯.৮% ৭১.০%

২৭.৬% ২৯.১% ৩০.৬% ৩২.১% ৩৩.৬%

-১ +২ +৬ +৯ +১২

৬২.১% ৬৩.০% ৬৪.০% ৬৪.৯% ৬৫.৮%

দীঘর্কালীন অনুপি�িত

গড় ৈদিনক উপি�িত

েক-২ পঠন দ�তা

েক-২ গিণেত দ�তা

M-STEP ELA দ�তা

M-STEP গিণেত দ�তা

P/SAT ৮ EBRW দ�তা
P/SAT ৮ গিণেত দ�তা

iReady পঠন িবকাশ

iReady গিণেত িবকাশ

িব�ােন দ�তা ৫ ও ৮

সামািজক িব�ােন দ�তা ৫ ও ৮

HS �াতক হার*

CCR েকােসর্ অংশ�হণ

CCR েকােসর্ সাফলয্

SAT EBRW কেলজ ��িত

SAT গিণত কেলেজর জনয্ ��িত

িব�ােন দ�তা ১১

সামািজক িব�ােন দ�তা ১১

WIDA িবকাশ

ভালবাসাময়, চয্ােল� পাওয়া, ��ত

কম� স��ৃতা

পিরবােরর স��ৃতা
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