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ام الطفل بال�املإنجازات مذهلة ف ال�ت اف المسؤولموهبة استثنائ�ة الثقافة التح��ل�ة الإ�ش

اهةالتفوقالطلاب أو�ً  نن المثابرةالخدمةالإنصافال�

المستقبل الذي ن��دە
ي س�حصل كافة الطلاب ع� المعرفة والمهارات والثقة بالنفس اللازمة ل

لاستمرار �ف
.   مدينتنا وأمتنا وعالمنا

الرؤ�ة

ي كل مجتمع وتمكينه
ي تثق�ف كل طالب �ف

ي كل يوم، تكمن مهمتنا �ف
، و�ف

و�ت أقوى .لبناء دي�ت

العمل الذي نقوم به

المهمة



الاستعداد للكلیة والوظائف

لقد حقق الخریجون الكفاءة في المواد الأساسیة
في مختلف التخصصات، بعد أن شاركوا في 

وھم . منھج تحضیري شامل وصارم وذي صلة
قادرون على حل المشاكل، ومؤھلون للتعلیم ما 

بعد الثانوي والبرامج التدریبیة في حیاتھم 
المھنیة المختارة، وھم على استعداد للاستفادة 

من موارد الشبكات والمجتمع أثناء سعیھم 
لخیارات ما بعد المرحلة الثانویة، ولدیھم 

المعرفة المالیة والأدوات اللازمة لاتخاذ قرارات 
.قویة عند دخولھم مرحلة البلوغ

القیادة والتعاون

یفھم الخریجون قیمة القیادة الأخلاقیة والفعالة وقد 
یمكنھم . طوروا المھارات اللازمة في سیاقات متنوعة

إلھام العمل، وإدارة الصراعات، وتمكین الآخرین، 
م وبصفتھ. وتنظیم الجھود الجماعیة لتحسین مجتمعاتھم

متواصلین واثقین وأعضاء فریق فعالین، تعلموا 
الاستفادة من وجھات النظر ونقاط القوة والأدوار 

سواء تقدموا على . المختلفة لتحقیق الأھداف المشتركة
أساس أنھم قادة رسمیین أو ساھموا كأعضاء في 

.فریق، یمكنھم حشد الناس من أجل التغییر الإیجابي

التفكیر الناقد والقدرة على التكیف

الملف الشخصي 
للخریجین

قد طور الخریجون مھارات التفكیر الناقد التي 
تساعدھم على حل المسائل المعقدة والعمل على 

ویمكنھم التكیف بسھولة مع . إیجاد حلول عملیة
المواقف الجدیدة، واعتماد طرق جدیدة في التفكیر 

والعمل بفضل التقدم التكنولوجي، والتغلب على 
یعتبر الخریجون المتمكنون . حالة عدم الیقین

ذي بعقلیة التقدم أنّ التغییر ھو فرصة للابتكار ال
.یھدف إلى التحول الإیجابي للمجتمعات والأنظمة

المشاركة العالمیة والاجتماعیة

یقدر الخریجون التاریخ والثقافات ووجھات النظر 
وھم یظھرون الفضول . داخل مجتمعاتھم وخارجھا

والتعاطف والاحترام لمختلف الشعوب ووجھات 
وھم مدافعون مطلعون على . النظر العالمیة

المساواة العرقیة، والعدالة الاجتماعیة، وحقوق 
الإنسان في جمیع أنحاء العالم، مما یجبرھم على 

الوقوف في وجھ الظلم من خلال المشاركة المدنیة 
.المستنیرة كبالغین

الذكاء الاجتماعي والعاطفي 
والمرونة

یؤمن الخریجون بقدراتھم وقد طوروا المھارات 
.  اللازمة لمراقبة عافیتھم العاطفیة وتحسینھا

وھم یعرفون كیفیة تحدید أھداف طویلة الأجل 
والعمل على تحقیقھا بإصرار وتصمیم في 

وھم یتخذون قرارات توازن . مواجھة العقبات
بین الرعایة الذاتیة ورعایة المجتمع، كما أن 

ذكاءھم العاطفي یزودھم بالقدرة على التنقل في 
المواقف الاجتماعیة والصراعات عبر خطوط 

.التشابھ والاختلاف



:الأسالیب

ة والنفسیة في تعزیز الشراكات مع مقدمي الرعایة الصحیة المحلیین لتقدیم خدمات الصحة البدنی:الوصول إلى الرعایة الصحیة الجسدیة والنفسیة•
الموقع، بما في ذلك المراكز الصحیة 

توسیع الخدمات واستخدام مراكز الموارد العائلیة لتلبیة الاحتیاجات الأساسیة ومعالجة عوائق الحضور : الموارد للعائلات•
ین، والخریجین، المرتكزة على الد(الاستمرار في توسیع المشاركة في ھیاكل المشاركة في المجتمع مثل جلسات الاستماع، والمجالس : المجتمع المتصل•

، وجمعیات أولیاء الأمور والمعلمین، والفعالیات المجتمعیة لمجلس الإدارة)ومتعددة اللغات، والاستشارات المدرسیة
زیادة توقعات الحضور والتواصل لإزالة عوائق الحضور :التوقعات والتواصل•
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تحسین الحضور: 1الھدف 

معدّل الحضور الیومي

التغیب المتكرر

تفضیلات العائلة

90 %

43%

63%



الأسالیب

یم كل یوم سین التعلتنمیة ثقافة تعتمد على الأداء والاستمرار في تزوید المدیرین ومساعدي المدیرین بالمعرفة والمھارات والعقلیات اللازمة لدفع تح:تطویر القیادة•
اضیاتتحسین تدریب المعلمین للصفوف من الروضة حتى الصف الثالث وقدرتھم على تدریس المھارات الأساسیة في القراءة والری: التعلیم الابتدائي•
نشر المواد والأسالیب التعلیمیة التي تؤكد وتعكس تنوع الطلاب وھویاتھم وتجاربھم في كل صف وموضوع: التدریس المناھض للعنصریة•
تحسین التوجیھ التعلیمي والتدریب لتلبیة احتیاجات الطلاب متعددي اللغات والاستثنائیین :دعم المتعلم المتنوع•
لتعلم وإظھار إتقان وضع إطار لكفاءات المعلمین والموظفین یوضح المعرفة والمھارات المطلوبة، ویقدم خیارات مرنة ل: المطلوبة للموظفینللكفاءاتالتعلمالتقدم في•

ھذه المھارات، مثل علم القراءة، وطرق التدریس المستجیبة ثقافیاً والمؤكدة، وممارسات إدارة الفصل الدراسي الشاملة
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من الكفاءة في القراءة والریاضیات للصفوف
الروضة حتى الصف الثاني

بار التقدم الكفاءة في آداب اللغة الإنكلیزیة في اخت
H[التعلیمي لطلاب میشیغان  [ON@K(

م التعلیمي الكفاءة في الریاضیات في اختبار التقد
لطلاب میشیغان

الأدلة الكفاءة في القراءة والكتابة المستندة إلى
في اختبار القدرات الدراسیة الأولیة

ت الكفاءة في الریاضیات في اختبار القدرا
الدراسیة الأولیة

ćMİالتقدم في القراءة في اختبار  ¾ğě

ار التقدم في الریاضیات في اختب
ćMİ ¾ğě

الكفاءة في العلوم والدراسات 
امنالاجتماعیة للصفین الخامس والث

S[التقدم في اختبار ویدا  D< =(
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الدفع إلى مستویات : 2الھدف 
أعلى من الكفاءة 

19%

25%

35%

27%

58%
61%

15%

71%

30 %



الأسالیب

الدراسیة اعتماد وتنفیذ المناھج الدراسیة لمعالجة الصدمات وبناء المھارات العاطفیة الاجتماعیة عبر الصفوف:التعلم العاطفي الاجتماعي•
كة في المزید التخطیط وتنفیذ خیارات وجداول الشھادة المبتكرة للسماح للطلاب بالمشار:یوم المسارات الجدیدة للشھادات والمدرسة الثانویة•

من الدورات على مستوى الكلیة وللاستعداد للوظائف بما یتوافق مع أھدافھم 
انات في المستوى تحسین تسلس الدورات والمناھج الدراسیة والتعلم المھني واستخدام البی:معدلات النجاح في دورات للاستعداد للكلیة والوظائف•

المتقدم، والتسجیل المزدوج والدورات المھنیة والتعلم القائم على العمل 
إطلاق نظام بوابة الطالب والعائلة كتطور لمركز الطلاب:البیانات والمعلومات المخصصة•
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طلاب التخرج: 3الھدف 
جاھزون للمستقبل

محبوب، یواجھ صعوبات، جاھز

معدل التخرج في ساعات الدوام

فةالمشاركة في خطة الاستعداد للكلیة والوظی

ةالنجاح في خطة الاستعداد للكلیة والوظیف

:، تحقیق2027بحلول عام 
34%
81%
70%
60 %



الأسالیب

شن حملة قویة لتأمین التمویل العادل للطلاب مع زیادة مرونة المنح وصیغ التمویل المرجحة:التمویل العادل•
المحافظة على میزانیة متوازنة من خلال الاستثمار الاستراتیجي والتخلي: المیزانیة المتوازنة•
لتي تجذب تعزیز المواھب، وبرامج تطویر المدیرین، والمبادرات الثقافیة بما في ذلك أعمال المساواة والشمول ا:فرق عمل كاملة مشاركة•

المواھب المتنوعة وتحافظ علیھا
ي المكتب المركزي الاستثمار في المعاییر والتدریب وحلقات الملاحظات لبناء علاقات مھنیة أكثر إیجابیة في المدارس وف:الثقافة المھنیة•
یذیین، ضمان وجود خطط خلافة قابلة للتطبیق لمجلس المدرسة، والمشرف، ومجلس الوزراء والموظفین التنف:إدارة واضحة للخلافة•

والقادة الرئیسیین، وقادة المدرسة  
تنفیذ الخطة الرئیسیة للمرافق والالتزامات التشغیلیة والمعاییر التكنولوجیة : القرن الحادي والعشرینمرافق•

استمرار المیزانیة المتوازنة

وظائف شاغرة للموظفین 

مؤشر مشاركة الموظفین12+

ملاحظات العمیل الملائم 

الخطة الرئیسیة للمرافق على المسار الصحیح

ضمان الاستدامة والتقدم : 4الھدف 
المستمر

:، تحقیق2027بحلول عام 



8

ات
نو

 س
لاث

ة ث
مد

ن ل
سی

تح
 ال

ف
ھدا

أ

2022سنوات 4لدفعة 71%تأخر التقاریر لمدة عام واحد؛ معدل التخرج *

2022 -232023 -242024 -252025 -262026 -27

66.1%60.3%54.5%48.7%42.9%

81.8%83.9%85.9%88.0%90.0%

19.4%22.1%24.7%27.4%30.0%

17.7%20.8%23.9%26.9%30.0%

13.0%14.6%16.1%17.7%19.2%

9.1%13.1%17.1%21.1%25.1%

24.0%26.8%29.5%32.3%35.0%

8.6%13.2%17.8%22.3%26.9%

53.2%54.3%55.4%56.5%57.6%

54.1%55.7%57.4%59.0%60.6%

8.2%9.8%11.5%13.1%14.7%

4.2%6.9%9.6%12.3%15.0%

71.1%*73.6%76.1%78.6%81.1%

49.6%54.7%59.8%64.9%70.0%

48.0%51.0%54.0%57.0%60.0%

32.9%35.5%38.0%40.6%43.1%

11.7%14.7%17.6%20.6%23.5%

14.1%18.0%21.9%25.8%29.7%

15.4%18.8%22.1%25.5%28.8%

66.3%67.5%68.7%69.8%71.0%

27.6%29.1%30.6%32.1%33.6%

-1+2+6+9+12

62.1%63.0%64.0%64.9%65.8%

التغیب المتكرر

معدّل الحضور الیومي

الكفاءة في القراءة للصفوف من الروضة حتى الصف الثاني

الكفاءة في الریاضیات للصفوف من الروضة حتى الصف الثاني

)M-STEP(الكفاءة في آداب اللغة الإنكلیزیة في اختبار التقدم التعلیمي لطلاب میشیغان 

)M-STEP(الكفاءة في الریاضیات في اختبار التقدم التعلیمي لطلاب میشیغان 

8الكفاءة في القراءة والكتابة المستندة إلى الأدلة في اختبار القدرات الدراسیة الأولیة

 8الكفاءة في الریاضیات في اختبار القدرات الدراسیة الأولیة

iReadyالتقدم في القراءة في اختبار 

iReadyالتقدم في الریاضیات في اختبار 

الكفاءة في العلوم للصفین الخامس والثامن

الكفاءة في الدراسات الاجتماعیة للصفین الخامس والثامن

*معدل التخرج في ساعات الدوام

المشاركة في خطة الاستعداد للكلیة والوظیفة

النجاح في خطة الاستعداد للكلیة والوظیفة

)SAT(الاستعداد للكلیة في القراءة والكتابة المستندة إلى الأدلة في اختبار القدرات الدراسیة

)SAT(الاستعداد للكلیة في الریاضیات في اختبار القدرات الدراسیة 

الكفاءة في العلوم للصف الحادي عشر

الكفاءة في الدراسات الاجتماعیة للصف الحادي عشر

)WIDA(التقدم في اختبار ویدا

محبوب، یواجھ صعوبات، جاھز

مشاركة الموظفین

مشاركة العائلة
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